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RECURSOS HUMANOS NO AGRONEGOCIO
NA REGIAO DO ALTO PARANAIBA-MG

Resumo parcial da Monografia apresentada ao final do
Curso de MBA em Gestao do Agronegocio pela UFV

Eng. Agronomo José Benevides Romano



METODOLOGIA DO TRABALHO DE PESQUISA:

» Questionarios adaptados dos originais elaborados por Litzenberg
e Schneider (1987), aplicados no Brasil em 2000 pelo Prof. Mario
Otavio Batalha e equipe;

* Entregues pessoalmente a 67 profissionais de varias empresas do
agronegocio da regiao;

*Envolvendo proprietarios ou gestores de empresas em diversas
etapas do agronegocio regional: * antes, dentro e fora da porteira”;



SEGMENTOS ABRANGIDOS PELA PESQUISA
Segmentos pesquisados N.° de empresas

Assisténcia e consultoria técnica
Associacao de classe

Cooperativas

Financeiro

Instituicao de ensino/pesquisa
Processamento de frutas e hortalicas
Processamento de lacteos
Processamento e comercio de graos
Producéo agropecuaria
Producao/comercializacao de insumos
Producao/distribuicdo de sementes
Transporte e armazenagem

Varejo de alimentos

TOTAL
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Questionario elaborado com base na analise dos seguintes topicos:

e Economia e Gestao (EG)

e Meétodos Quantitativos Computacionais s Sistemas de Informacao (SI)
e Tecnologia de Producéo (TP)

e Comunicacao e Expressao (CE)

e Qualidades Pessoais (QP)

e Experiéncia Profissional Desejada (EPD).



Marque de 01 a 10 de acordo com o grau de importéancia e escala,
0S requisitos que vocé considera essencial para o profissional a
ser contratado para sua empresa para os cargos de chefia, supervisao e geréncia:

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pouco Alguma Absolutamente
Necessario Necessidade Necessario
|. ECONOMIAE GESTAO Nota

a) Conhecimento de financas

b) Conceitos de contabilidade

c¢) Conhecimento de conceitos de implementacao e controle de custo de producéo
d) Conhecimento de marketing (sistemas, estratégias, organizacao, gerenciamento
comercializacdo de produtos agropecuarios);

e) Conhecimento de cadeias produtivas (sistemas agroindustriais)

f) Capacidade de analise de investimentos

g) Conhecimento de gestdo de recursos humanos

h) Capacidade de planejamento estratégico e implementacéo



I. ECONOMIA E GESTAO (Continuacao)

1) Capacidade de anélise e desenvolvimento de novos empreendimentos
J) Conhecimento de organizacao e métodos

k) Capacidade de analise e desenvolvimento de produtos e layout

[) Conhecimento de administracéao de estoques

m) Conhecimento de organizacdo empresarial

n) Conhecimento de gestao da qualidade

0) Conhecimento de gestdo ambiental

p) Capacidade de planejamento e controle da producao

q) Conhecimento de logistica (sistema de distribuicéo e transporte)

r) Conhecimento de microeconomia (fornecedores, demanda, preco)

s) Conhecimento de macroeconomia (taxa de juros, politica fiscal

e monetaria, desemprego)

t) Conhecimento de economia internacional (taxa de cambio,

flutuacdo dos precos internacionais, etc.)

u) Conhecimento de politicas agricolas internacionais

v) Conhecimento de politicas agricolas nacionais

w) Conhecimento de comercio internacional e procedimentos de exportacao
X) Conhecimento de legislacao (fiscal, trabalhista, etc.)

y) Outros conhecimentos demandados

Nota



Il. METODOS COMPUTACIONAIS e SIST. INFORMACAO Nota

a) Capacidade de utilizacdo de softwares gerais (planilhas, editores,
banco de dados)

b) Capacidade de utilizacdo de softwares especificos (contabilidade,
analise financeira, pesquisa operacional, estatistica,etc.)

c) Conhecimento de programacdo computacional

d) Capacidade de desenvolvimento de sistemas de informacéo

e) Outros conhecimentos demandados



111. TECNOLOGIA DE PRODUCAO

a) Conhecimento de fatores de producao animal (alimentacao,
racas, doencas, etc.)

b) Conhecimento de fatores de producéo agricola (clima, solo,
variedades, irrigacao, etc.)

c) Conhecimento de processos agroindustriais de transformacao
e preservacao

d) Outros conhecimentos demandados

Nota



V. COMUNICACAO E EXPRESSAO

a) Capacidade para escrever relatorios técnicos e memorandos

b) Capacidade para falar clara e concisamente sobre uma informacéao técnica

c) Capacidade para expressar suas idéias de forma escrita

d) Capacidade para expressar suas idéias oralmente

e) Conhecimento de lingua(s) estrangeira(s): ( ) inglés ( ) espanhol ( ) outras
f) Outros conhecimentos demandados:

Nota



V. QUALIDADES PESSOAIS

d) Capacidade de lideranca

b) Capacidade para trabalhar em grupo

c) Possuir alto padrdo moral/ético

d) Capacidade para lidar com estresse/falha/rejeicéo

e) Capacidade para tomar uma posicao e defendé-la, vender suas idéias
f) Possuir iniciativa

g) Outras qualidades desejadas:

Nota



VI. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DESEJADA

a) Experiéncia em producdo agropecuaria

b) Experiéncia em firma agroindustrial brasileira

c) Experiéncia em instituicdo financeira

d) Experiéncia em bolsa de mercadoria e futuros

e) Experiéncia no mercado varejista

f) Experiéncia em firma agroindustrial internacional

g) Ter ocupado posicdes em cargos governamentais/publicos
h) Experiéncia em desenvolvimento de plano de negocios
em organizacao de um negoécio

1) Somente experiéncia académica

J) Outros tipos de experiéncia profissional desejados

Nota



Pontuacdo meédia topicos demandados pelo segmento
Producao e Distribuicdo de Sementes
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Pontuacdo media topicos demandados pelo segmento Producédo de Insumos
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Pontuacdo media topicos demandados pelo segmento Producdo Agropecuaria
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Producéo agropecuaria: Comunicacao e Expressao

Item Habilidade ou conhecimento Média
A Capacidade de escrever relatorios técnicos e memorandos 7,8
B Capacidade para falar clara e concisamente sobre uma informacéo técnica 8,5
C Capacidade de expressar suas idéias de forma escrita 8,6
D Capacidade de expressar suas idéias oralmente 9,0

MEDIA TOTAL 8,48

Producéo agropecuaria: Qualidades Pessoais

Item Habilidade ou conhecimento Média
A Capacidade de lideranca 9,07
B  Capacidade de trabalhar em grupo 9,71
C  Possuir alto padrdo moral/ético 9,50
D  Capacidade de lidar com estresse/falha/rejeicao 9,14
E  Capacidade de tomar uma posi¢éo e defendé-la, vender suas idéias 9,07
F Possuir iniciativa 9,80

MEDIA TOTAL 9,38




RESULTADO GERAL DA PESQUISA
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CONCLUSAO

Fica evidente que a preocupacdo da maioria dos empresarios em relacéo ao
perfil do gestor demandado pelo mercado regional do agronegdcio se relaciona
com as caracteristicas pessoais desses profissionais, ou seja, ha uma
tendéncia de se valorizar mais as caracteristicas relacionadas aos valores
eticos e pessoais do que aqueles ligados somente a formacdo tecnica,
académica e a experiéncias profissionais anteriores.

Vale ressaltar que, dentro do topico considerado absolutamente necessario,
o item “POSSUIR INICIATIVA” foi considerado o mais importante.

E isso que o mercado de trabalho exige e espera dos profissionais!
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MUITO OBRIGADOQO!
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